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VAKEDN0-2026-891

Tutkimuslupa: MANAGE-AI - Sosiaalisesti kestavan digitaalisen ja tekoalymuutoksen
johtaminen yhteisarvioinnin keinoin

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy:n vanhempi tutkija, FT, hankekonsortion johtaja
Maria Merisalo tutkimusryhmineen hakee tutkimuslupaa VTT:n ja Ty6terveyslaitoksen
yhteisesti toteuttamalle tutkimushankkeelle MANAGE-AI - Sosiaalisesti kestavan
digitaalisen ja tekoalymuutoksen johtaminen yhteisarvioinnin keinoin.

Tutkimussuunnitelman tiivistelma

VTT:n ja Tyoterveyslaitoksen yhteishankkeessa tutkitaan digi- ja tekodlyinnovaatioiden
kayttdonoton vaikutuksia tydhon sosiaali- ja terveysalalla. Tutkimuksen tavoitteena on
auttaa teknologian kehittaja - ja kayttajaorganisaatioita ennakoimaan tekoaly - ja
digitaalisten innovaatioiden monipuolisia vaikutuksia tydelamaan. Hankkeen
tuloksena luodaan uusi tutkimukseen perustuva arviointitydkalu, joka tukee tekoaly -
ja digitaalisten innovaatioiden kehitysta ja niiden johtamista seka kayttéonottoa.
Tutkimushanke koostuu yhdeksasta tapaustutkimuksesta, joista yksi on Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueella toteutettava Copilotin kayttd sosiaalihuollon johtamisessa.

Aineistonkeruu toteutetaan haastattelemalla Copilotia hyddyntavia lahijohtajia
perheita tukevissa palveluissa seka osallistamalla heita yhteisarviointitydpajoihin.
Lisaksi perheita tukevissa palveluissa toteutetaan anonyymi kysely laajennettua
Copilot-lisenssia kayttaville 1dhijohtajille ja tyontekijoille.

Aineisto anonymisoidaan. Tutkimusaineiston keruuaika on 3/2026-5/2027 ja
tutkimuksen arvioitu valmistumisaika on 5/2028.

Hankkeelle on toteutettu eettinen ennakkoarviointi Tydterveyslaitoksen eettisen
tydryhman toimesta. Tutkimusta rahoittaa Business Finland.

Tutkimuslupahakemuksen kasittely

Tutkimuslupahakemus on saapunut Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen
kirjaamoon 18.2.2026. Hakemusta on tdydennetty 10.3.2026. Tehdyn arvion mukaan
tutkimussuunnitelmasta ja sen liiteasiakirjoista kay riittavasti ilmi hyva
tutkimuskaytanto. Viranhaltijapaatdksen valmistelussa on huomioitu vaikutusten
ennakkoarviointi.

Tutkimuksesta hyvinvointialueelle aiheutuvat kustannukset
Haastattelut: 11 lahijohtajaa, 1,5 h per ldhijohtaja
Kysely laajennetun Copilot-lisenssin haltijoille: 28 henkil6a, 20 min per henkild

Kaksi yhteisarviointitydpajaa: 5 lahijohtajaa, yhteensa 2,5 h per tyopaja. Tydpajaan
osallistujat ilmoittautuvat suoraan tutkijoille.

Ohjausryhmaan osallistuminen: 1 henkild

Lisaksi vahaisia tydaikakustannuksia tutkimuksen vastuuhenkilélle tutkimukseen
liittyvien tiedotteiden ja kyselyn valittamisesta henkildstolle.
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Tutkijan sitoutuminen toteuttamisehtoihin

Mikali tutkimuksen valmistuminen viivastyy, tulee siita ilmoittaa sahkdpostitse
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kirjaamoon. Tutkimustoiminnan ohjeiden
mukaisesti tarvittaessa tulee lahettaa myos tutkimusluvan jatkohakemus kirjaamoon.

Tutkijat ovat sitoutuneet siihen, etteivat kayta saamiaan tietoja tutkittavan tai hanen
laheistensa vahingoksi tai halventamiseksi tai sellaisten etujen loukkaamiseksi, joiden
suojaksi on saadetty salassapitovelvollisuus ja tietosuojasaannoksia eika luovuta
kerattyja tietoja muuhun tarkoitukseen kuin mihin tutkimuslupa on myonnetty.
Tutkijat sitoutuvat myds noudattamaan tutkimuseettisia periaatteita seka Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueella maariteltyja tutkimuksen toteutusehtoja. Mikali
tutkimusryhmaan halutaan ottaa uusia jasenia, jotka kasittelevat henkilotietoja, tulee
tutkimuksen vastuullisen johtajan ilmoittaa asiasta hyvinvointialueen kirjaamoon ja
toimittaa uuden tutkijan allekirjoittama henkilétietojen salassapitosopimus. Uusi
tutkija sitoutuu kaikkiin em. ehtoihin.

Tutkimuksen valmistuttua tutkimusraportti tulee toimittaa Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen kayttoon sahkdpostitse pdf-versiona kirjaamoon,
kirjaamo@vakehyva.fi. Tutkijat iimoittavat samalla mahdollisesti syntyneen
rekisteriaineiston havittamisesta.

Paatoksen peruste

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosdannén § 34 mukaan
palvelualuejohtajan toimivaltaan kuuluu paattaa palvelualuetta koskevista
tutkimusluvista seka tietoluvista.

Paatos

Paatan myontaa tutkimusluvan tutkimukselle MANAGE-AI - Sosiaalisesti kestévdn
digitaalisen ja tekodlymuutoksen johtaminen yhteisarvioinnin keinoin.

Tiedoksi
asianosaiset

Allekirjoitus

Elina Eeva, perheita tukevien palvelujen palvelualuejohtaja

Viranhaltijapaatoksen nahtavanaolo
Paatos on nahtavilld yleisessa tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla
13.3.2026 alkaen.
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Tiedoksianto asianosaiselle
Annettu tiedoksi sahkdisesti 13.3.2026.
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Oikaisuvaatimus
§5

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohjeet

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen
aluehallitukselle. Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai
jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittdmasti vaikuttaa (asianosainen)
seka hyvinvointialueen jasen. Oikaisuvaatimus toimitetaan Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle.

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan:
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue, aluehallitus

Osoite:

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue / kirjaamo
PL 1000

01088 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
kirjaamo@vakehyva.fi

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon 7 paivan kuluttua
siitd, kun paatds on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana taikka kolmantena paivana sahkoisen
viestin lahettamisesta.

Oikaisuvaatimuksesta on kdytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on
oikaisuvaatimuksen tekijan allekirjoitettava. Sahkoista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta
tai eheytta ole syyta epailla. Sdhkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle
silloin, kun se on viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai
tietojarjestelmassa siten, etta viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista. Oikaisuvaatimus lahetetaan aina omalla vastuulla.
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